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下沉市场的增长驱动力
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1 医改新政下，中国药品零售发展机遇与挑战

机遇
Opportunity

挑战
Challenge

医院药品格局重塑
零售竞争更为激烈

实体药店客流下滑
药品网购习惯养成

零售端利润结构和
来源发生变化

电商驱动零售高速增长
新零售消费习惯逐渐培育

下沉市场广阔增长快
老龄人口占比高
慢病药品需求旺盛

DTP/院边店专业化满足
患者需求，驱动增长

VS.

电商驱动

专业驱动

下沉驱动



1 下沉市场：指的是三线及以下城市（T3-6）、以及县域的广阔市场

市辖区

市辖区

县级市、县

县级市、县

T3-T6低线城市

T1-T2高线城市

按城市级别①划分 按县域市场②划分

①城市级别划分标准：根据各省市行政级别，GDP发展系数，常住人口系数，零售药店发展水平系数，结合通过中康多年行业经验，结合加权指数法评估得出

②县域市场定义标准：根据2020年11月版的国家民政部划分标准，针对第三级行政区为地区，县级市（含省直辖）和县（旗）的区域定义为县级市场；市辖区、

州/盟首府的区域定义为城市市场。
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药店数量占比人口占比 零售销售占比

下沉市场人口基数最大、面积最大、潜力最大的市场之一

面积占比 GDP占比

T3-6

39.1万家

24.1万家

3093亿

1550亿

数据源：国家统计局，《2020中国县域经济百强研究》-赛迪报告 数据源：中康CMH

县域

*药店数量基于全国2019年52.4万家门店为总体，销售额占比为零售药
店2020年规模，且不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据



1 县域市场具有较高的集中度,区县龙头特征明显

15%

23%

47%

58%

门店数占比 市场占比 门店数占比 市场占比

下沉市场药店集中度分析

Top100区县 Top500区县

连锁市场占比

60%~80%
Top3企业占当地连锁

市场比例

人均GDP

（万/人）

地均GDP

（千万元/平方公里）

全国 全国百强县 百强县

百强县域全国2019年人均及地均GDP比较

数据源：《2020中国县域经济百强研究》-赛迪报告 数据源：中康CMH
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经济因素

技术因素

政策因素

社会因素

P E

S T

发展县域市场的重要性与必要性——PEST彰显下沉市场原动力



1 政策因素：分级诊疗推进、大病不出县、带量采购等政策冲击、
乡村振兴等带动下沉市场健康服务需求，驱动药品零售渠道下沉

2017 2018 2020

《“十三五”卫生与健康规划》

实行分级诊疗,实施家庭医生签

约服务制度,推进和规范医师多

点执业；到2020年,“大病不

出县”的目标将基本实现；

《关于印发全面提升县级
医院综合能力工作方案
（2018-2020年）的通知》

旨在提升县医院医疗服务

能力建设。

《关于推进紧密型县域医
疗卫生共同体建设的通知》

通过紧密型医共体建设，进一步

完善县域医疗卫生服务体系，提

高县域医疗卫生资源配置和使用

效率，加快提升基层医疗卫生服

务能力，推动构建分级诊疗、合

理诊治和有序就医新秩序。

《医疗联合体管理办法（试行）》

将医疗联合体建设作为构建分

级诊疗制度的重要抓手加快推

进，推进紧密型医联体、医共

体建设，逐步实现医联体网格

化布局管理，实现优质医疗资

源下沉和区域内资源共享。

2019

国务院 国家中医药管理局 国家卫健委 国家卫健委
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1666个

5900个

4075个 4028个

全国共建城
市医疗集团

县域医疗
共同体

跨区域专
科联盟

面向边远贫困
地区的远程医
疗协作网

数据来源：国家卫健委

• “十三五”期间，分级诊疗制度建设取得阶段性成效。截至2020年12月，全国县域内就诊率达到94%，较2015年增长9.8%；

• 分级诊疗制度的推进势必需要一个专业、高效的药品零售体系作为支撑；分级诊疗的推进为县域连锁提供了承接院外处方的契机。

医联体建设现状（截止2020年12月）

强基层是2030健康中国重点内容，县域医共体建设紧锣密鼓，县域药店将
对接分级诊疗的医改红利

2020年全国县
域内就诊率



1 经济因素：下沉市场消费力持续提升，2019年接近双位数增长9.6%

居民可支配收入年增长率，2015-2019，中国，(%)

注释：1本数据按照中国行政区划体制对城市辖区范围进行定义。在中国普遍实施的“市管县体制”下，中心城市周围的农村区域划归为城市统一领导，广义上的农村人口已纳入辖内一级

政权中心城市的人口数量核算中

8.9
8.2

8.6 8.8
9.6

8.2
7.6

8.3
7.8 7.9

2015 2015.5 2016 2016.5 2017 2017.5 2018 2018.5 2019

9.6%

小镇居民可支配收入增长率高于一二线城市，且差距显著拉大

数据来源: 尼尔森数据，国家统计局，PwC分析
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注：1.医疗保健消费支出占比(%)=人均医疗保健消费支出/人均居民消费总支出1443

1631

1777

2046

2283
2172

846
929

1059

1240

1421 1418

2015 2016 2017 2018 2019 2020

人均医疗保健消费支出(元)

城镇

农村

6.7%
7.1% 7.3%

7.8% 8.1% 8.0%

9.2% 9.2%
9.7%

10.2%
10.7%

10.3%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

人均医疗保健消费支出占比%

城镇

农村

经济因素：下沉市场医保支付能力持续提升，医疗保健消费支出占比也在
持续提升，健康关注度和消费意愿也同样在提升；

CAGR
2015-2020

8.5%

10.9%

数据源：国家统计局
MAT2017 MAT2018 MAT2019

线上体检不同城市级别的消费人数

T5-6城市

T3-4城市

T1-2城市

+51%

数据源：阿里健康《线上体检消费报告》



1 经济因素：年轻人口外流，老年留守造成老年人口占比是下沉市场人口结
构的主要特征，这也使得下沉市场健康消费呈现明显的老龄化特征，北区、
西区最为显著；

5.5% 6.0% 5.6% 5.3% 5.1%
10.1%

4.3%

24.0% 24.8% 26.2% 25.3% 22.6%

30.4%

19.4%

23.6% 23.0% 23.0% 23.5%
24.4%

26.2%

21.9%

46.9% 46.1% 45.3% 45.9% 47.9%

33.3%

54.4%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

县域药店 城市药店 县域-Central 县域-East 县域-North 县域-South 县域-West

不同区域购药会员年龄结构差异对比-2020年

[46以上]

[36_45]

[26_35]

[17_25]
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数据源：中康CMH数据源：国家统计局



1 社会因素：下沉市场消费特征

消费升级 社交裂变强

人口基数大
且分散

高性价比

下沉市场特征

2

社交裂变属性强

容易受到广告的影响，口碑传播影响大

3

消费升级

下沉市场长期处于消费初级阶段，消费升

级需求更加紧迫

4

极致“性价比”思维

对性价比的追求将是下沉市场中长期的主

要消费特征

1
规模巨大、人口分散

中国下沉市场人口占比约为72%，消费规模

更加庞大，人口分散在市、县、乡、村当中

数据源：国家统计局



1 社会因素：下沉市场长尾品牌多，外资品牌占比持续提升

数据源：中康CMH

84.1% 83.4% 82.8%

15.9% 16.6% 17.2%

2018 2019 2020

本土企业 跨国企业
78838

62644

78249

38725

全国 T1-T2 T3-T6 县域药店

药品-分城市级别品牌数-2020年 药品-县域药店市场销售额占比
（2020年）

78.5% 77.6% 77.5%

21.5% 22.4% 22.5%

2018 2019 2020

本土企业 跨国企业

药品-城市药店市场销售额占比
（2020年）

* 不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据



1 科技因素：随着基础设施的逐渐完善，移动互联网的高速普及，县域经济
的向上连接通道已经打开

移动网络的覆盖面扩大，下沉

市场的网络基础设施不断完善，

下沉市场的消费者也能享用高

速、流畅的网络。

3 网络基础设施完善

电商 头企业在三线及 下城市

的纷纷布局，拓宽网购渠道，着

眼于市场潜在的消费需求，带动

大品牌的下沉，为下沉市场带去

原本较为缺失的品牌好货。

4 电商巨头渠道下沉

下沉市场智能手机普及率突破

90 /百人，互联网覆盖近9亿

下沉人口。

1互联网普及 度提升

物流基础设施网络建设布局更加完善，

全国26个省份实现快递网点乡镇全覆

盖，覆盖乡镇超3万个，覆盖率达

96.6%，运输效率提高，物流成本降低，

确保了下沉市场的消费者能够高效且及

时的获得商品与服务。

2物流网络完善

科技因素



1 市场下沉的重要性和必要性——当前下沉市场潜力大，健康消费需求蓄
势待发，市场将持续扩容

• “大病不出县，小病不出乡”政

策导向，大部分疾病已实现属地

治疗，重大疾病药物随之下沉

• 下沉市场的居民消费能力提升

• 健康关注度逐渐提升

• 一线健康消费理念渗透下沉

• 一二线市场市场饱和，头部企业发力

低线市场；

• 连锁呼唤专业运营、患者服务下沉

政策 购买力 

• 下沉市场的患者享有平等的使

用“可负担的好药”的权利

患者需求 下
沉
的
必
要
性

下
沉
的
可
行
性

企业下沉需求 



下沉市场零售销售趋势
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2 零售药店销售额增量贡献及复合增长率

数据来源：中康CMH

2017-2020分城市级别
零售药店规模(十亿)及三年复合增长率

456 147 309 155

4.2%

2.4%

5.1%

7.1%

全国 T1-2城市 T3-6城市 县域药店

2020年规模 CAGR

68% 34%

低线城市

T3-T6

+81.1%

县域药店

+54.5%

高线城市

T1-T2

+18.9%

城市级别及县域零售药店
销售额增量贡献-2020年

* 不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据
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5.6

4.9

6.3

5.8

6.4

6.3

2017 2018 2019 2020

购买频次（次/年）

T1-2

城市

T3-6

城市

县域

药店
65.4 

74.9 

64.3 

72.4 

60.9 

69.2 

2017 2018 2019 2020

客单价（元/次）

3.7 
3.9 

4.0 

4.2 

4.2 
4.3 

2017 2018 2019 2020

客品数（盒/次）

17.8 

19.2 

15.9 

17.3 

14.4 

16.0 

2017 2018 2019 2020

品单价（元/盒）

下沉市场的消费者购药行为特点为:双高双低
虽然每次购药客单价低、品单价低，但是去药店频次高、买的件数多；

高 高

低 低

数据来源：中康CMH



2 从零售销售结构上看，药品消费是主体，下沉市场药品占比更高

70.2% 72.3% 73.7%

6.4% 6.5% 6.9%
12.4% 10.3% 9.4%

6.1% 5.6% 5.1%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

T1-2城市 T3-6城市 县域药店

其他

消字号产品

中药饮片

医疗器械

保健品及健康食品

药品总体

2020年-零售全品类销售额占比-非下沉市场 vs.下沉市场

口罩占比低，血压计发展指数相当

保健品占比高

药品占比高，县域更为显著

数据来源：中康CMH

备注：不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据



2 疫情之前，药品保持快速增长，县域增长更快；保健品受到打击骗保的影响，
均出现销售下滑趋势；2020年受到疫情影响，除口罩带动医疗器械类迅猛增长
外，药品、保健品均销售下滑；

* 不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据

72.1% 74.2% 70.2% 73.1% 74.7% 72.3% 73.5% 75.3% 73.7%

8.9% 8.2%
6.4%

8.6% 7.9%
6.5% 8.8% 8.4% 6.9%

5.6% 5.7% 12.4% 5.3% 5.4% 10.3% 4.8% 4.9% 9.4%
7.5% 6.8% 6.1% 6.6% 5.9% 5.6% 6.2% 5.6% 5.1%

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

T1-2城市 T3-6城市 县域药店

其他

消字号产品

中药饮片

医疗器械

保健品及健康食品

药品总体

+122.1%

-20.5%

-3.1%

+95.2%

-15.6%

-1.4%

+97.8%

-16.0%

+0.3%

2020年-零售全品类销售额占比-非下沉市场 vs.下沉市场

数据来源：中康CMH
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48.5% 50.0% 51.2% 49.5% 50.7% 51.2% 49.0% 50.5% 51.3%

48.4% 46.5% 45.0% 47.6% 46.1% 45.0% 48.5% 46.6% 45.5%

3.0% 3.5% 3.8% 2.9% 3.2% 3.7% 2.5% 2.8% 3.2%

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

T1-2城市 T3-6城市 县域药店

生物制品

中成药

化学药

全国零售药店(高线城市/下沉市场)-药品结构

下沉市场与全国市场趋势一致：中成药持续下滑，化学药、生物制药引领增长；

* 不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据

+20.2%

+1.4%

+8.7%

同比
增长率

同比
增长率

+5.8%

-6.2%

-0.8%

+19.3%

+4.4%

+10.4%

同比
增长率

+25.6%

+7.2%

+15.0%

同比
增长率

同比
增长率

+14.8%

-3.7%

-0.4%

同比
增长率

+12.5%

-2.1%

+1.8%

数据来源：中康CMH
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45.9% 47.1% 49.2% 51.9% 52.9% 53.8% 52.5% 53.7% 54.5%

54.1% 52.9% 50.8% 48.1% 47.1% 46.2% 47.5% 46.3% 45.5%

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

T1-2城市 T3-6城市 县域药店

OTC

Rx

全国零售药店(高线城市/下沉市场)-药品-处方性质结构
* 不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据

下沉市场处方药占比更高，且持续提升，处方外流效应更明显；OTC受到疫情限
购的影响，出现下滑

同比
增长率

同比
增长率

同比
增长率

同比
增长率

同比
增长率

同比
增长率

+8.3%

+3.2%

+1.1%

-6.9%

+0.4%

-3.4%

+9.7%

+5.7%

+14.1%

+8.6%

+1.8%

-1.5%

数据来源：中康CMH



下沉市场品类销售概况
（县域市场）

3



3 下沉市场：指的是三线以下城市、县镇与农村地区的广阔市场

333
*地级市、地区、自治 、盟

（例：广 省阳 市）

地级行政区

31 *中国直属中央政府管辖的行政区，省、

直辖市（例：广 省、  市）

*不包含香港、澳门、台湾

省级行政区

2846
*市辖区、县级市、县、自治县、
旗、自治旗、 区、特区
（例：广 阳 阳春市、广 阳 
阳 县、广 阳 阳 区）

县级行政区

970 市辖区

359 县级市

1311 县+117 自治县

49 旗+3 自治旗

1  区   神农架 区

1 特区   六枝特区

城市市场

县域市场

*根据2021年1月民政 颁布的《 2020年11月版行政区划》为划分标准，针对第三级行政区为地区，
县级市（含省直辖）、县（旗）的区域定义为县级市场；市辖区、 /盟首府的区域定义为城市市场。

5  地级市

全国零售药店-县域市场定义总体：

22.5万家（占全国46%）

1551亿元（占全国34%）

33   、盟首府

 莞/中 /三沙/
儋 /嘉峪关



3 大区-省份县域市场图谱
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广 

广 

  

2.5%

3.6%

6.0%

10.1%

-5.4%

8.4%

1.6%

7.8%

2.1%

3.7%

-4.5%

6.3%

3.7%

-1.5%

同比
增长率

西南

华北

东北

华南

华东

华中

西北

42.5%

31.9%

46.7%

49.8%

21.7%

50.0%

39.8%

39.1%

33.0%

42.5%

34.3%

21.2%

35.4%

37.4%

县域
占比单位：十亿元

东北

华北

西北

华中

华东

华南

西南

省份县域药店市场表现（2020年）

数据来源：中康CMH

* 不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据



3 县域市场区域差异大——心脑血管疾病用药北方市场占比高达10%，江浙
徽川粤仅4~6%；感冒药在广西、四川超10%，中药饮片湖南、江苏、四川
占比高达到8%；

省份县域市场TOP15品类分布（2020年）

6.5% 5.5% 7.0% 7.7% 5.9% 8.2% 6.9% 7.7% 6.9% 7.8% 7.5% 7.6%
10.6% 11.2%

11.5%
8.8%

11.4% 11.3%
8.8%

9.5%
8.1% 4.6% 4.9%

8.8%
3.5% 5.7%

7.2% 4.9%

9.3%

6.4%

7.7% 8.3%

7.6%
7.9%

5.1%
6.3% 6.8%

7.1%

6.7%
5.7%

7.0% 8.0%

6.1%

5.4%

5.8% 6.9%

7.4%
5.3%

9.1%
6.5% 6.7%

7.4%

8.5% 5.8%

8.0% 8.2%

6.6%

4.7%

8.5%
7.4%

7.9% 7.3%
6.9%

7.3% 5.5%

7.1%

5.4%
5.1%

6.4% 6.8%

6.5%

7.9%

8.1% 6.6%

5.7% 6.1%
5.4%

7.1%
6.6%

7.1%

5.3%
3.8%

3.3% 5.5%3.8%

4.7% 3.8% 7.6%
5.9%

6.9%

3.7%

4.4%
6.8%

5.4%
8.0%5.4%

4.6%

3.4% 4.1% 4.1% 3.3% 4.2%
4.5%

4.4%

4.3% 4.0%

6.6%
4.9%4.5%

5.7%

4.1% 5.2% 4.0%
4.3%

5.1%

3.7%

2.9%

8.7%
6.1% 5.0%

4.4%

4.5% 3.9%
3.8%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

吉林 辽宁 河北 山西 陕西 河南 湖南 安徽 江苏 山东 浙江 广东 广西 四川

东北 华北 西北 华中 华东 华南 西南

感冒用药/清热类 心脑血管疾病用药(不含高血压) 胃肠道疾病用药 滋补保健类

维生素矿物质补充剂 高血压用药 中药饮片 肌肉-骨骼系统用药

全身用抗感染药物 糖尿病用药 皮肤用药 神经系统用药/补益安神助眠类

止咳祛痰类 口腔咽喉类 妇产科用药

数据来源：中康CMH

* 不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据



3 县域发展指数解读

>100

<100

• 在县域重要性高于在

城市的重要性

• 在县域重要性低于在

城市的重要性

品类/品种/品牌/产品

县域份额% 
=

城市份额% 
X 100

县域发展指数



3

0.8%

-4.8%

-12.7%

-8.5%

-1.5%

-35.5%

-0.3%

12.3%

-23.0%

-4.1%

171.1%

-5.7%

43.9%

-3.3%

7.5%

6.0%

3.9%

2.8%

2.5%

2.3%

2.0%

1.9%

1.9%

1.8%

1.7%

1.7%

1.6%

1.4%

1.3%

1.3%

华润三九

广药集团

云南白药

太极集团

GSK CHC

东阿阿胶

华润江中

康恩贝集团

葵花

修正药业集团

以岭药业

强生Johnson

扬子江

北京同仁堂

国药集团

OTC市场-本土企业优势明显

县域零售-OTC市场-集团销售概况（2020年）

10.5%

0.3%

-2.9%

5.7%

7.5%

-5.2%

14.0%

16.8%

3.3%

2.7%

87.7%

6.3%

45.0%

1.9%

21.2%

112.5

97.4

105.7

101.9

69.4

46.3

98.2

128.0

137.5

148.6

71.0

69.5

77.0

92.5

90.8

集团份额 CAGR%
(2017年~2020年)

同比增长率
(2019年-2020年)

县域发展指数

数据来源：中康CMH

* 不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据



3

15.7%

16.9%

13.8%

-2.2%

-7.3%

-0.4%

3.6%

31.7%

5.5%

-9.2%

6.2%

12.9%

2.3%

26.2%

18.6%

3.8%

3.2%

2.7%

2.6%

2.3%

1.9%

1.9%

1.7%

1.5%

1.5%

1.3%

1.2%

1.2%

1.1%

1.1%

阿斯利康Astrazeneca

晖致Viatris

拜耳Bayer

广药集团

赛诺菲Sanofi

步长

诺和诺德Novo Nordisk

诺华Novartis

石药集团

正大天晴

默沙东MSD

华东医药集团

国药集团

复星医药

康哲药业

RX市场-外资企业处于领先地位，但发展潜力仍然巨大

县域零售-RX市场-集团销售概况（2020年）

23.8%

19.4%

7.5%

7.0%

9.8%

3.7%

9.4%

24.0%

12.8%

3.7%

17.0%

25.8%

14.7%

28.4%

11.5%

89.0

73.4

77.5

95.1

116.2

135.5

93.0

65.1

92.2

130.1

66.3

103.8

126.5

115.8

87.2

集团份额 CAGR%
(2017年~2020年)

同比增长率
(2019年-2020年)

县域发展指数

数据来源：中康CMH

* 不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据
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感冒用药/清热类, 1.9%

心脑血管疾病用药

(不含高血压), 3.5%

胃肠道疾病用药, 6.4%

滋补保健类, -9.2%

维生素矿物质补充剂, -3.8%

高血压用药, 9.0%

中药饮片, -6.4%

肌肉-骨骼系统用药, -3.8%

糖尿病用药, 4.0%

全身用抗感染药物, -11.8%

皮肤用药, 4.6%

止咳祛痰类, -20.1%

口腔咽喉类, -3.6%

神经系统用药/补益

安神助眠类, 3.0%

解热、镇痛、抗炎与抗风

湿及抗痛风药, -6.4%

妇产科用药, -0.1%

泌尿系统用药, 9.3%

血液和造血系统用药, 3.6%

肝胆疾病用药, -2.7%

眼科类, 8.5%计划生育用品类, 4.0%

家用医疗器械类,44.2%

慢性阻塞性肺疾病, -3.7%

耳鼻用药, 16.4%

-25.0%

-15.0%

-5.0%

5.0%

15.0%

25.0%

80 85 90 95 100 105 110 115 120 125

纵坐标 同比增长率%（2020年 vs. 2019年）

横坐标 县域发展指数

全国县域市场同比增长率 

+2.5%

全国县域-零售药店-TOP15 品类销售概况（ 2020年 vs. 2019年）
* 不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据

*体温计(+315%)、雾化器(+54%)增长驱动

*气泡大小代表品类规模

45.0%

数据来源：中康CMH

心脑血管、胃肠道、高血压、糖尿病、神经系统/安神助眠类在县域市场
增长快，发展指数高——是县域的重要品类；



3

1.8%

4.9%

5.2%

9.0%

-9.4%

4.1%

-6.3%

9.2%

-11.8%

-20.1%

-2.9%

3.0%

5.5%

-4.2%

9.5%

10.8%

9.4%

8.7%

8.2%

6.5%

5.5%

5.2%

5.1%

4.9%

4.3%

3.7%

3.7%

3.3%

3.2%

3.2%

感冒用药/清热类

心脑血管疾病用药…

胃肠道疾病用药

高血压用药

滋补保健类

糖尿病用药

肌肉-骨骼系统用药

维生素矿物质补充剂

全身用抗感染药物

止咳祛痰类

口腔咽喉类

皮肤用药

神经系统用药/补益安…

解热、镇痛、抗炎与…

泌尿系统用药

药品市场-品类表现

县域零售-药品市场-品类销售概况（2020年）

7.6%

11.6%

9.9%

12.6%

0.7%

13.0%

-4.0%

13.1%

2.0%

-1.6%

7.5%

8.7%

10.8%

12.4%

13.2%

101

111

108

108

88

112

105

94

112

106

79

86

119

105

85

品类份额 县域发展指数 CAGR%
(2017年~2020年)

同比增长率
(2019年-2020年)

数据来源：中康CMH

* 不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据



3 OTC市场-品牌表现

县域零售-OTC市场-品牌销售概况（2020年）

品牌份额 CAGR%
(2017年~2020年)

同比增长率
(2019年-2020年)

县域发展指数

203.5%

-28.6%

4.3%

-4.9%

17.6%

-8.3%

-24.0%

5.7%

12.1%

-3.3%

-20.5%

-30.9%

-25.5%

23.2%

-9.2%

1.7%

1.5%

1.4%

1.1%

1.0%

0.9%

0.9%

0.9%

0.8%

0.8%

0.8%

0.7%

0.7%

0.7%

0.7%

连花清瘟胶囊(石家…

阿胶(东阿阿胶股份…

感冒灵颗粒(华润三…

健胃消食片(江中药…

葡萄糖酸钙锌口服溶…

舒筋健腰丸(广州白…

肾宝片(江西汇仁药…

康恩贝(肠炎宁片)

复方感冒灵颗粒(华…

藿香正气口服液(太…

益安宁丸(同溢堂药…

复方阿胶浆(东阿阿…

京都念慈菴牌(蜜炼…

悦而(维生素D滴剂…

云南白药气雾剂(云…

68.4%

-2.1%

3.7%

13.6%

7.3%

-13.8%

-16.1%

6.4%

18.9%

16.4%

-10.6%

-12.2%

-3.7%

26.0%

8.0%

75

53

117

101

166

137

123

148

87

65

96

62

80

105

107

数据来源：中康CMH

* 不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据



3 RX市场-品牌表现

县域零售-RX市场-品牌销售概况（ 2020年）

品牌份额 CAGR%
(2017年~2020年)

同比增长率
(2019年-2020年)

县域发展指数

6.3%

13.1%

6.9%

38.6%

18.3%

35.2%

6.9%

-10.3%

33.3%

8.4%

-1.7%

-37.5%

-1.0%

-13.1%

9.6%

1.2%

1.1%

0.8%

0.8%

0.8%

0.7%

0.7%

0.7%

0.7%

0.7%

0.7%

0.7%

0.6%

0.6%

0.6%

立普妥(阿托伐他汀…

金戈(枸橼酸西地那…

施慧达(苯磺酸左氨…

拜新同(硝苯地平控…

络活喜(苯磺酸氨氯…

倍他乐克(琥珀酸美…

可威(磷酸奥司他韦…

蒲地蓝消炎口服液…

格华止(盐酸二甲双…

复方丹参滴丸(天士…

可定(瑞舒伐他汀钙片)

波立维(硫酸氢氯吡…

诺和锐30(门冬胰岛…

润众(恩替卡韦分散片)

拜阿司匹灵(阿司匹…

8.3%

18.2%

5.7%

6.9%

12.7%

18.6%

158.6%

-6.0%

15.4%

4.1%

25.7%

-11.7%

4.6%

-8.2%

4.7%

103

87

90

79

78

116

133

114

83

112

60

153

103

144

107

数据来源：中康CMH

* 不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据



3 相对于T1-2市场的缓慢增长，下沉市场的儿药高速增长；
总体品牌数量多，头部品牌集中率低于一线市场，竞争激烈，但澳诺、可威
两大儿药品牌集中度远高于一线市场

6447

3996

6453 6470

全国 T1-T2 T3-T6 县域药店

儿童用药分城市级别及县域品牌数

（2020年）

县域与城市药店市场TOP品牌对比-2020年

+15.7%

同比
增长率

+17.2%+3.0%

5.2% 3.8%

5.1%

3.9%

3.5%

4.4%

2.8%
3.7%

2.7% 4.3%

2.5%
3.8%

2.1%
1.9% 2.1%
1.5% 2.0%
1.5%

1.8%
1.4%

县域药店 城市药店

美林(布洛芬混悬液)

小儿七星茶颗粒(广州王老吉)

龙牡壮骨颗粒(健民药业)

妈咪爱(枯草杆菌二联活菌颗粒)

健胃消食片(江中药业)

葡萄糖酸钙锌口服溶液(湖北午时)

伊可新牌(维生素AD滴剂(胶囊型))

维生素D滴剂(胶囊型)(国药星鲨)

合生元牌(儿童益生菌颗粒)

悦而(维生素D滴剂(胶囊型))

可威(磷酸奥司他韦颗粒)

葡萄糖酸钙锌口服溶液(澳诺)

+17.9%
+13.6%
+24.8%
+11.2%
+42.7%

+51.2%

+20.3%

-5.7%

-5.1%

+44.7%

同比
增长率

同比
增长率

-39.3%
-2.5%
-13.6%
-4.2%

-9.3%

-1.6%

+20.6%

+10.1%

+20.1%

+15.3%

数据来源：中康CMH
* 不包含肿瘤治疗药及免疫抑制剂数据
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慢病用药-

可负担的好药

儿童常用药、
补钙

高性价比的滋补
保健用药

占据消费者心智
的知名品牌

县域市场较为成熟的典型品牌：

县域发展
指数较高

130 阿乐（阿托伐他汀钙片）

133 优力平（阿托伐他汀钙片）

122 润众（恩替卡韦分散片）

126 波立维（硫酸氢氯吡格雷片）

122 白云山（舒经健腰丸）

124 步长（脑心通胶囊）

136 澳诺（葡萄糖酸钙锌口服溶液）

135 迪巧（维D钙咀嚼片）

117 可威（磷酸奥司他韦颗粒）

157 扬子江（黄芪精）

114 汇仁（肾宝片）



4

运营能力

服务
能力

销售
技能

县域连锁规模扩张，头部集中度提升，在当前的经营转型期，
比城市连锁有更迫切的品牌工商合作需求

毛利

患者教育

品牌

• 专人少、专业弱、工具少、不敢卖、不会卖

• 运营弱、商品乱、动销少、效益低

• 商供为主，大品牌战略合作缺位

• 缺乏核心战略品种经营，商品全而小，价格乱

• 4+7微利经营、限非等高毛商品受限

• 重构品类定位，维持客流，激活综合盈利

1

2

圈地扩店卖货

头部连锁集中度提升

深耕运营打造服务
转型期

县域连锁
痛点

连锁发展趋势



4 随着科技下沉，消费理念下沉，下沉市场健康消费观将逐渐升级，把握可负担
好药、高性价比、毛利驱动渠道、患者教育，慢病服务共同推进下沉市场健康
消费升级

工商联合，促进可负担好药下沉，满足下沉市
场的健康消费需求、提供更好的患者服务

慢病服务、患者教育

下沉市场

健康消费升级

可负担好药

零售药店下沉-专业服务基站

互联网医疗提效

可负担好药 高性价比

渠道下沉 医药服务

效率




